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RESUMEN

Etopia es un proyecto del Ayuntamiento de Zaragoza, cuya actividad estd impulsada en
colaboracion con la Fundacion Zaragoza Ciudad del Conocimiento. Estd concebido como un centro
global de creatividad, innovacion y emprendimiento en la ciudad digital. Como edificio, estd
compuesto por tres grandes volimenes con espacios comunes de conexion entre ellos (con una
superficie total construida de 16.272 m2), que albergan diferentes espacios: La Terminal,
incubadora para microPYMES del sector de industrias culturales creativas; una amplia residencia
para creadores, investigadores y emprendedores; espacios expositivos y de trabajo para artistas;
un taller de fabricacion digital; laboratorios audiovisuales; auditorio de 240 plazas y una decena de
salas para eventos y formacion; espacios para proyectos de reflexion urbana y ciudad inteligente
(Open Urban Lab), asi como una doble fachada digital, para mostrar contenidos creados

especificamente para la misma.

El centro estd concebido como un gran nodo para el trabajo colaborativo en el que
emprendedores, creadores, ciudadanos, empresas e investigadores sumen fuerzas conjuntamente
para crear empleo y conocimiento y afrontar los desafios urbanos en la era digital. Todo ello, en
conexion permanente con otros proyectos y centros nacionales e internacionales que trabajan en
los mismos campos de actuacion. Inicio su andadura hace justo 2 anos, en septiembre de 2013, si
bien su actividad es fruto de un trabajo previo de casi una década.
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De manera recurrente, la pregunta que me repiten en esta nueva andadura profesional es: ;Qué
significa, qué es y qué hacéis en Etopia?. No resulta facil describir brevemente lo que es un centro

gue auna creatividad, experimentacion, educacion y emprendimiento.

Etopia abrio6 sus puertas al publico por primera vez el 1 de julio de 2013, aunque fue en septiembre
cuando realmente empezé a desarrollar actividades con cierta intensidad. El principal impulso
inicial de lanzamiento vino gracias al hecho ser elegido como una de las dos sedes del V Congreso
Iberoamericano de Cultura, que con el tema central de “cultura digital, cultura en red” se celebré
en Zaragoza en noviembre del citado afo.

#1 ORIGENES: DECLARACION ESTRATEGICA DEL COMITE CIENTIFICO

Etopia surge con una significativa proyeccién internacional, principalmente gracias al apoyo de un
extraordinario equipo de expertos de las mas prestigiosas universidades del mundo que ha venido
asesorando al Ayuntamiento de Zaragoza desde 2005.

Este Comité Cientifico de Etopia se cred bajo la inspiracién del sociélogo Manuel Castells, y estuvo
presidido desde su creacién por otra figura capital: William J. Mitchell, que fue decano de la Escuela
de Arquitectura del MIT, director del programa académico del Media Lab y autor de obras
fundamentales y anticipatorias en la reflexiéon sobre cémo la digitalizacion estaba cambiando el ser y
el funcionamiento de nuestras ciudades. Otros miembros de este Comité durante su periplo fueron
expertos que probablemente conozcais sobradamente como Saskia Sassen, Peter Hall, Guido
Martinotti o Pekka Himanen.

El Comité debati6 anualmente en Zaragoza entre 2005 y 2013 sobre los cambios que esta
experimentando la vida de las ciudades en la era digital y qué clase de nuevas respuestas cabe
articular; Etopia se plante6 ya desde entonces como una de esas respuestas. Posiblemente la mas
elaborada y visionaria. Y digo visionaria, porqué muchas de las ideas y terminologias que he venido
escuchando estos 2 Gltimos afios (desde mi incorporacion a este proyecto), y también a lo largo de
estas Jornadas, estan recogidas en una Declaracién Estratégica que el citado Comité formulé ya en
2011, sobre el posicionamiento estratégico de Etopia y las lineas maestras de actuacion que debian
seguirse para el cumplimiento de sus objetivos.

Este documento establecia que Etopia debia ser un destacado espacio fisico, importante para la
ciudad y para los barrios de su entorno, donde se debian reunir empresas y emprendedores,
estudiantes e investigadores, artistas y creadores, innovadores sociales, escolares, ciudadanos y
gestores publicos para participar en un modelo de innovacién abierta. Un centro de referencia
donde poder experimentar y compartir conocimiento en: nuevas posibilidades para la expresion
artistica, la investigacion en tecnologia, la educacidon, nuevas tendencias en gestion urbana,
innovacion social, y —por qué no— la creacion de nuevos negocios. Asi definida, este nuevo tipo de
institucion iba a combinar lo virtual y lo presencial, lo social y lo tecnolégico, lo publico y lo privado,
lo local y lo global.



Principales objetivos de Etopia

e Desarrollar una nueva cultura urbana basada en la innovacion y la creatividad como
respuesta al cambio tecnolégico

e Generar un proceso de trabajo para alentar la creacién, invencion, discusién, apoyo y
materializaciéon de nuevas ideas

e Extender la cultura del cédigo abierto (trabajo colaborativo, inteligencia colectiva,
estandares abiertos, mejora continua) a todos los ambitos del proyecto

e Fomentar la investigacion y el desarrollo de nuevos servicios e instrumentos de gestién
basados en las grandes redes de datos, eso que hoy llamamos Big Data, que estan dando
forma al nuevo "sistema nervioso" de las ciudades

e Promover nuevas formas de integracién e interacciéon entre creacién artistica y disefo
industrial

e Desarrollar un nodo de conocimiento en innovacién social y nuevas formas de gobernanza
que estan surgiendo en la sociedad digital

e Fomentar la creacion de nuevos contenidos e interfaces para el entretenimiento y la
educacion, y para la difusién de la historia y de la realidad actual de Zaragoza.

#2 QUE SE DESARROLLA EN ETOPIA. ARTE, TECNOLOGIA Y ESPACIO PUBLICO:
:PARA QUIEN?

Partiendo como premisa de la citada Declaracion Estratégica del Comité y del trabajo realizado por
el Ayuntamiento y Fundacién ZCC en los afos previos, Etopia focaliza desde 2013 su actuacién en
cuatro grandes publicos destinatarios de actividad:

— Creadores, artistas y tecndlogos emprendedores: creamos oportunidades en la interseccion en-
tre arte y tecnologia, tratando de generar nuevo empleo cualificado y servir como ventana especi-
fica a creadores locales. La creacién de contenidos para nuevos soportes digitales es un campo de
actividad especializado del centro, con la enorme Fachada Media como escaparate privilegiado

— Ciudadanos: ahora mismo, Etopia es ya un gran equipamiento de capacitacién ciudadana, en el
gue ciudadanos no especialistas, y especialmente nifios y chavales, aprenden a manejar nuevas he-
rramientas digitales y creativas

— MicroPYMEs: gracias a nuestra incubadora La Terminal, y a la colaboracién con las otras dos ya
existentes que gestionamos, CIEM y CIEM Torre Delicias, actualmente incubamos y favorecemos el
crecimiento de 50 microPYMEs y 90 proyectos empresariales ligados a tecnologia, creatividad y
contenidos digitales. Conjuntamente nuestros compaferos de Zaragoza Activa, con nuestras 4 in-
cubadoras contribuimos desde el Ayuntamiento a que la ciudad genere y sostenga mas de 400 em-
pleos especializados.



— Ciudad digital: como refuerzo e interaccion de los 3 ejes anteriormente citados, Etopia cuenta
con el Laboratorio Urbano de Zaragoza, propuesto como laboratorio de 1+D+i de la ciudad inteli-
gente. Se desarrollan proyectos, fruto de la colaboracién publico-privada, que aportan soluciones
tecnoldgicas (servicios y productos) para la gestion inteligente de las ciudades y para favorecer la
implicacion de los ciudadanos en dichas soluciones, implicando a Ciudadanos, Ayuntamiento, Em-
presas y Tercer Sector

LINEAS DE ACTIVIDAD

Etopia realiza anualmente mas de 200 actividades, con mas de 20.000 asistentes anuales, podéis
descargar nuestra completa memoria en nuestra web zaragoza.es/etopia. Muchas de ellas surgie-
ron afnos antes a la puesta en marcha del centro, para generar comunidades de usuarios, creadores
y tecnélogos alrededor de las mismas. Es decir, para que el dia que el centro abriese sus puertas,
ya hubiese generado una “cantera” de usuarios finales en torno al mismo. Sus principales ejes con
los siguientes:

1. EXPOSICIONES: muestras de Arte desarrolladas con fuerte contenido de herramientas Tec-
nolégicas

2. ART&TECH: Actividades formativas, jornadas y festivales ligados a Arte y Tecnologia, asi
como Residencias de Artistas y Creadores. Aqui nuestra Fachada Media juega un papel
muy enriguecedor

3. TECNOLOGIA DE CODIGO ABIERTO: actividades formativas y jornadas sobre animacion, vi-
deojuegos, herramientas y dispositivos Open Source

4. CULTURA DIGITAL: Narrativa Transmedia, Divulgacién cientifica, innovacioén cultural, futuro
de laRed

5. FORMACION MAKER adultos: Roboética, Hardware Libre, Impresion 3D, software libre. Acti-
vidades ligadas al Makerspace de Etopia

6. KIDS: Imaginando la educaciéon que necesitamos: formacién tecnolégica de 1ler nivel para
chavales en Hardware Libre, Impresion 3D, software libre, Roboética educativa. Como per-
fecta plasmacion, tenemos la Colonia tecnolégica urbana Etopia_Kids, en la que, por 3er ve-
rano consecutivo, 600 nifios aprendieron y se divirtieron programando y manejando arte-
factos basados en tecnologias de codigo abierto, y que ha sido seleccionada por la red eu-
ropea de ciudades Eurocities como una de las buenas practicas de inclusion digital entre las
ciudades europeas. Esta actividad ha supuesto para nosotros un marcado punto de infle-
Xiéon en nuestro programa educativo, ya que la actividad se ha prolongado durante todo el
ano con talleres y propuestas quincenales. A partir de esta experiencia, el programa educa-
tivo de Etopia se refuerza como punta de lanza del conjunto del proyecto.



7. CIUDAD DIGITAL: Disefio Urbano colaborativo, Open Data, nuevas formas de participacién y
gobernanza (Open Urban Lab). En relacion a este Laboratorio Urbano de Zaragoza o Open
Urban Lab, cabe resaltar nuestra 1? convocatoria CrowdfundingZGZ. Hemos sido pioneros
para lograr el impulso de la financiacion cooperativa para desarrollar proyectos de ciudad,
como aporte extra y como guia y mecanismo de gobernanza abierta para tomar decisiones
qgue cuenten de partida con un contrastado respaldo ciudadano. Los cuatro proyectos en
campana han sido seleccionados a través de una convocatoria publica y abierta a la que
acudieron 18 proyectos ciudadanos. Los proyectos elegidos en este CrowdfundingZGZ
cuentan con una bolsa de 12.000€ que el Ayuntamiento aporta para complementar las
aportaciones econémicas de la ciudadania.

#3 FUTURO

Como podeéis ver, han sido unos afos vertiginosos, maxime cuando hemos abierto en el peor mo-
mento posible para activar un gran equipamiento de estas caracteristicas, y adn asi, con el tesén
del Ayuntamiento, de la Fundacién ZCC, y la colaboracién publico-privada, y grandes dosis de hu-
mildad, hemos conseguido no sélo poner a flote el barco, sino hacer que ruede a toda maquina.
Ahora mismo, el centro esta al 90% de ocupacion en cuanto a sus espacios y areas, y solo nos falta
poner en funcionamiento el Laboratorio Audiovisual, la Cafeteria (fundamental en un centro donde
ya trabajamos 250 personas diariamente) y lograr velocidad de crucero para el Makerspace de fa-
bricacion, que por otro lado ya se emplea para numerosas actividades vy talleres.

A muy corto plazo, en los préximos 12-18 meses, en Etopia, nos planteamos, continuar, en aspec-
tos generales, con lineas programaticas y de actividad relativamente similares a las actuales, incor-
porando nuevos elementos y reforzando todo aquello en lo que hay margen de mejora. Para ello
esperamos seguir contando con la colaboracién de la Fundacién ZCC y de las entidades publicas y
privadas con las que ya colaboramos. Naturalmente, hay novedades, algunas de ellas muy positi-
vas, y estos son algunos de nuestros objetivos para 2016 y 2017:

e El proyecto CeSAr, fruto de un convenio entre el Ayuntamiento y la Universidad de Zarago-
za, por el cual se instalaran en Etopia, a lo largo del proximo semestre, y durante un minimo
de 4 anos, 7 laboratorios, cuyo fin Gltimo es garantizar el acceso, la democratizacién de la
investigacién y la experimentacién para los ciudadanos y comunidades locales, en los cam-
pos de cada uno de los laboratorios: Visualizacion y Datos, Robética, Electrénica, Audiovi-
sual, Interacciéon Multimedia, Biolab Ciudadano (alimentacion y ciencias de la Vida), y natu-
ralmente, Fabricacién Digital, elemento clave para nuestro Makerspace. La Universidad,
con el apoyo del Ayuntamiento, dotarad a cada laboratorio de personal especifico, encarga-
do de la mediacién con los ciudadanos y las comunidades de usuarios locales, y la realiza-
cién de actividades.



e Abrir alin mas Etopia a todos aquellos ciudadanos que no son usuarios habituales del Cen-
tro para ahondar en la transferencia de conocimiento, actividades y usos a otros equipa-
mientos de la Ciudad: Casas de Juventud, Escuelas de Arte y de Disefo, Centros Civicos y
del Mayor, asi como a otros equipamientos civicos de la densa Red con la que cuenta Zara-
goza. Todo ello logrando un flujo de doble direccion entre los diferentes niveles

e Ahondar en el intercambio de actividades e interaccién de Comunidades con otros centros
de la Ciudad, con los que ya colaboramos, pero no lo suficiente, debemos compartir mas
actividades conjuntas. Afortunadamente, Zaragoza se mueve, y mucho. Ademas de noso-
tros, en los Gltimos 5 afos han surgido todo un fantastico plantel de nuevos equipamientos
en nuestra ciudad, como Zaragoza Activa, nuestros dos Centros de Incubacién CIEM, el cen-
tro juvenil de experimentacién musical El Tinel, un multiespacio genialmente creativo
como es Las Armas, o los mas recientes, el Centro Social Luis Bufiuel, o La Harinera. Este al-
timo esta en gestacion, y ha contado con un muy destacable proceso de gestién, abierto y
participativo de principio a fin, y con una comunidad de usuarios muy activa. Sin duda, un

caso a tener en cuenta para vuestro Foro del préximo afo.

e Crear una Red nacional de Centros con intercambios de actividades y pudiendo disefiar una
minima programacién conjunta: probablemente este sea el foro mas adecuado para codise-
nar por fin el esqueleto de esta Red e implementarla. Con muchos de los que estais aqui,
me vienen a la mente de forma directa Medialab Prado, Citilab o Laboral, lo hemos comen-
tado ya en repetidas ocasiones en el pasado, pero en esta ocasion se hace mas necesario
gue nunca, no sélo para lograr economias de escala, sino para alcanzar objetivos conjuntos

y actividades que por separado o no serian o serian mucho mas basicas.

Concluyo mi ponencia haciendoos extensiva a todos nuestra voluntad de colaboracién expresa, de
forma humilde pero efectiva. Pongdmonos a ello, si os parece. Muchas gracias.



